Stanislaw Wodynski, najdluzej
zarzadzajacy przedsiebiorstwem w jego
75-letniej historii dyrektor, a obecnie
Prezes Zarzadu, wierzy w skuteczne zre-
strukturyzowanie firmy i szybkie nawia-
zanie do jej chlubnych tradycji.

-Dwie ostatnie dekady to kluczowy dla
PKS okres rozwoju poprzedzony transfor-
macja skostniatych struktur panstwowe-
go przedsiebiorstwa w spotke prawa han-
dlowego, a obecnie po drastycznych dla
branzy skutkach trwajacej jeszcze pande-
mii, to czas glebokiej przebudowy, wpi-
sujacy sie w strategie rozwoju transportu
publicznego w Polsce -mowi. Wdrazany
wielkim wysitkiem Zalogi, zatwierdzony
Postanowieniem Sadu Plan Restruktu-
ryzacyjny PKS na lata 2021 — 2025 daje
rekojmie, ze pomimo dotkliwych dla
branzy przewozu osob skutkow wielo-
miesiecznego lockdownu, wysilek wielu
pokolen ostrowieckich transportowcow
nie p6jdzie na marne.

Odpowiedzialny syn

Stanistaw Wodynski ur. 13 listopada
1961 r. w Lagowie jest absolwentem opa-
towskiej ,samochoddéwki” oraz Instytutu
Pojazdéw Samochodowych Politechniki
Krakowskiej. Kariere zawodowa rozpo-
czal w ostrowieckim PKS w 1987 r. na sta-
nowisku mistrza zmianowego, a nastep-
nie kierownika Stacji Obslug i Napraw
Pojazdow.

Wychowywal sie na wsi; rodzinne
gospodarstwo rolne angazowato wszyst-
kich domownikéw. Stad wyniesiony sza-
cunek do systematycznej, czesto ciezkiej
pracy oraz pokora wobec Stworcy.

-Wychodzac z domu, jako najstarszy
z rodzenstwa miatem $wiadomos$é, ze
powinienem zadba¢ o to, aby ulzy¢ ciezko
pracujacym rodzicom —moéwi. To dopin-
gowalo mnie, aby jak najszybciej sie usa-
modzielnié. Kierunek samochodowy w
szkole $redniej, a potem techniczne stu-
dia w Krakowie temu celowi wlasnie stu-
zyly. Dodatkowe szanse, jakie stwarzaly
studenckie spoldzielnie pracy wykorzy-
stalem dobrze, a zawdzieczam to war-
toéciom, jakie otrzymalem od rodzicow;
etos pracy i silna Bogiem Rodzina umac-
nialy mnie w przezwyciezaniu przeciw-
nosci i pozwalaly kreowaé czesto catkiem
nowa dla mnie rzeczywisto$c.

Na przyklad poprzez Biuro Wymia-
ny Zagranicznej przy Rektorze Politech-
niki Krakowskiej organizowali wymiany
studentow z uczelniami Jugoslawii oraz
krajami dawnego bloku socjalistycznego.
Zdobyte do$wiadczenie i umiejetnoéci
organizowania i zarzadzania ciggle zmie-
niajacymi sie uwarunkowaniami zapro-
centowaly w kolejnych latach, gdy przy-
szto mi juz w ramach PKS organizowac
regularng komunikacje miedzynarodo-
wa na Ukrainei do Wloch.

Poczatek
kariery

Stanistaw Wodyn-
ski z Ostrowcem
Swietokrzyskim
zwigzany jest przez
swoja zone, ktoéra
tutaj podjeta prace, a
on po studiach dola-
czyt do niej. Bylo to
o tyle zachecajace,
7€ Wraz z propozycja
zatrudnienia w duzej
firmie transportowej,
otrzymal od Miasta
mozliwo$¢ zakupu
dzialki budowlane;j.

-Jako inzynier
mechanik po odby-
ciu skréconego stazu
zostalem mistrzem
zmianowym — mowi.
Nastepnie bylo woj-
skowe szkolenie w
Wyzszej Oficerskiej
SzkoleSamochodowej
w Pile, a po powrocie
do PKS-u powierzono
mi odpowiedzialnosé
za pion techniczny.
To ja otworzylem nie-
- dostepne wczeéniej

~ dla klientéw ustugi
PKS przy ul. Zabiej;
bezposredni dostep
wyzwolil impuls do
sukcesywnego uru-
chamiania kolejnych nowych ustug.

Przekonat 6wczesne kierownictwo,
ze klient musi mie¢ z nami bezposéredni
kontakt, je$li mamy $wiadezy¢ mu jaka-
kolwiek ustuge.

-1 rzeczywiScie, w latach dziewiec-
dziesigtych wyszliémy frontem do klien-
ta, takze tego indywidualnego -mowi.
Zaczelisémy tez pracowaé nad zorgani-
zowaniem nowej profesjonalnej Stacji
Diagnostycznej, ktora decyzja Wojewody
uzyskatla status Okregowej Stacji Kontro-
li Pojazdow jako druga po kieleckim MPK
stacja w wojewodztwie $wietokrzyskim.

W kolejnych latach centrum motory-
zacji zostalo wyposazone w specjalistycz-
ne warsztaty, zatrudnia do§wiadczonych
fachowcdw, a Stacja Kontroli Pojazdow
jako TOS o001 uzyskata Patronat Insty-
tutu Transportu Samochodowego w
Warszawie i pozostaje liderem w zakre-
sie diagnozowania i badan technicznych
wszystkich typow pojazdow.

Jako dyrektor ds. technicznych inicjo-
wat i wdrozyl wiele autorskich rozwigzan
w obszarze zaplecza technicznego oraz
organizacji i zarzadzania bezpieczen-
stwem floty pojazdéw. W tym tez czasie
zostal radnym miejskim. Te dwie, zdawa-
loby sie catkiem r6zne, domeny aktywno-
$ci $wietnie si¢ uzupelnialy i pozwolity
rozwinac skrzydla.

-Byta to trzecia kadencja samorzadu
poprzedzona w moim przypadku wielo-
letnig dzialalno$cia w samorzadzie osied-
la Kolonia Robotnicza —moéwi. Rekomen-
dacja do koalicyjnego Zarzadu Miasta,
jaka wtedy otrzymalem od bylych pre-
zydentéw - Lecha Janiszewskiego i Zyg-
munta Waszki - byla dla mnie nobilitacja.
Przyjatem to jako szczegdlne wyzwanie.

Jako Radny z Kolonii Robotniczej
bral czynny udzial w tworzeniu catkowi-
cie nowego ukladu komunikacyjnego tej
cze$ci miasta. Wszelkie inwestycje osied-
lowe w tym okresie byly inicjowane przez
spoleczne komitety mieszkancow, ktore
aby pobudzi¢ rzadzacych do wyasygno-
wania funduszy na tak potrzebne w tym
rejonie wodociagi, kolektory sanitarne i
nawierzchnie ulic, ze skladek od miesz-
kancow pozyskiwaly §rodki finansowe,
ktore zaowocowaly rozpoczeciem w kolej-
nych latach niemalych inwestycji.

Szczegodlnie cieplo wspomina moty-
wacyjna role ksiedza pratata Tadeusza
Lutkowskiego, ktory tamten czas nazwat
czasem przemiany Ostrowca z ,czer-
wonego” w ,bialo —czerwony Ostrowiec
Swietokrzyski”.

Nielatwy kawalek chleba

Od 21 lat Stanistaw Wodynski jest sze-
fem ostrowieckiego PKS-u.

-Pamietam z czasoéw studenckich, jak
wielkim sukcesem dla takich pasazeréow

jak ja, byto zdobycie biletu na autobus
PKS z Opatowa do Krakowa — mowi. W
latach 80. ubieglego wieku autobusy byly
wypelnione po brzegi; dzisiaj to samo-
chody osobowe zapelniaja drogi i korku-
ja ulice, a pasazéw w autobusach jest jak
na lekarstwo. Na szcze$cie sukcesywnie
udawalo nam sie zmienia¢ ostrowiecki
PKS, ustawicznie dostosowujac oferte do
coraz bardziej zroznicowanych potrzeb
mieszkancow regionu.

1 tak, kiedy w czerwcu 1999 r. wszyscy
pragneli pielgrzymowaé na spotkanie z
naszym Papiezem w Sandomierzu, ostro-
wiecki PKS jako najwiekszy regionalny
przewoznik w jednym dniu angazujac
ponad 80 autobuséw obstuzyl wszyst-
kie pielgrzymki zglaszane przez parafie i
szkoly z obszaru dzialalno$ci Spotki.

Innym, ale réwnie waznym wyzwa-
niem, ktoére prowadzit osobiscie, bylo
organizowanie obslugi logistycznej eks-
traklasowych meczéw pitkarskich nasze-
g0 KSZO. Okolicznoéciowy proporezyk z
logiem PKS jako oficjalnego przewozZni-
ka druzyny pilkarskiej KSZO przypomi-
na o okresie chwaly ostrowieckiej pitki
nozne;j.

W czasie, gdy wielu ostrowczan
wyjezdzalo do pracy na poludnie Wloch,
ostrowiecki PKS zaoferowal bezpieczny
transport po atrakeyjnych cenach. Haslo
,PKS-em do Wloch” stalo sie najbardziej
rozpoznawalne, tak w Polsce, jak i we
Wrloszech, a dotyczyto dwdch kluczowych
przewoznikéw - PKS Rzeszéw oraz PKS
Ostrowiec Swietokrzyski.

-Nasikierowcy zdobyli cenne do§wiad-
czenie na trasach zagranicznych, a pasa-
zerowie mieli zapewniong fachowa ustu-
ge — mowi. Byli to glownie mlodzi kie-
rowcey, ktérzy nadal u nas pracuja, a ich
wiedza i zdobyte umiejetnos$ci sg bezcen-
ne przy dzisiejszych, zmieniajacych sie
uwarunkowaniach rynkowych.

PKS wspoldziala z samorzadami
lokalnymi. Do$wiadczenie, jakie Sta-
nistaw Wodynski zdobyl w III kadencji
samorzadu miasta Ostrowca Swietokrzy-
skiego, procentuje do dzis.

Wolny transport (?)

W latach 90. uwolniono rynek prze-
wozow pasazerskich

- Niestety, pojawiato sie wielu przy-
padkowych przewoznikéw, ktoérzy np. po
przywiezieniu skoro $wit towaru na giel-
dy czy bazary, tymi samymi dostawcza-
kami - bez kasy fiskalnej i bez tachografu
- w drodze powrotnej po rozlozeniu pro-
wizorycznych siedzen zabierali pasaze-
réw oczekujacych na przystankach PKS —
moéwi Stanistaw Wodyniski. Gdyby$my te
konkurencje zlekcewazyli, to juz dawno
by nas nie bylo.

W wojewddztwie $§wietokrzyskim
dziatalo wtedy osiem duzych przedsie-
biorstw PKS, ktore zyly z przewozu ludzi.
Wiekszymi przedsiebiorstwami niz PKS
Ostrowiec byly: Kielce, Jedrzejow, Busko
Zdrdj, ale dzisiaj pozostalo po nich tylko
wspomnienie.

-Kiedy w 2000 r. wygralem, zorgani-
zowany przez wojewode, konkurs na sta-
nowisko dyrektora paistwowego Przed-
siebiorstwa PKS Ostrowiec, przyjalem za
punkt honoru stworzenie profesjonalne-
go zespolu wspolpracownikéw, z ktory-
mi mogtbym realizowa strategie pierw-
szenstwa, trudng bo zmierzajaca do bycia
liderem rynku regionalnych przewozéw
pasazerskich wojewddztwa Swietokrzy-
skiego, ale jedyna, ktora pozwalala utrzy-
mac sie w dalszej perspektywie -mowi.

Stanistaw Wodynski miat §wiado-
mo$¢ tego, ze dla drugiego gracza na
rynku moze zabraknaé miejsca. Ci, kto-
rzy uwazali inaczej, ze PKS byl, jest i
bedzie, juz dawno przestali istnie¢ na
rynku przewozowym.

Zywy kapital

Ostrowiecki PKS to ludzie, ktorzy
tworza ogromny kapital, czesto wielopo-
koleniowych zespolow pracowniczych we
wszystkich obszarach dzialalno$ci.

Stanistaw Wodynski jako magister
inzynier mechanik poprzez studia pody-
plomowe, w tym Studia Menedzerskie w
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH
w Warszawie ustawicznie rozszerzal swa
wiedze 1 doskonalil swoje umiejetno-
$ci. Posiada Certyfikat University of Illi-
nois ,Planowanie w Biznesie i Marke-

ting”, tytul Menedzera Jako$ci SGH oraz
Miedzynarodowy Dyplom MBA Fran-
cuskiego Instytutu Zarzadzania IFG w
Warszawie.

-Moge zapisac sobie na plus to, ze przez
te minione lata udaje nam sie generowaé
taki poziom przychodow, ktory pokrywa
przynajmniej podstawowe koszty funk-
cjonowaniafirmy—mowi. Niebylotolatwe
i nadal nie jest, gdyz co prawda jako Pol-
ska wprowadziliSmy w 2010 roku do
naszego systemu prawnego rozwigzania
oraz normy europejskie, ale bez wska-
zania kto i z jakich §rodkéw ma finan-
sowa¢ regularne przewozy oséb poza
miastami.

Swiatetko w tunelu pojawilo sie dopie-
ro w 2019 roku, kiedy premier Mate-
usz Morawiecki skierowal do Parlamen-
tu projekt ustawy o funduszu rozwoju
przewozow autobusowych uzyteczno$ci
publiczne;j.

-To jedyny taki polski akt prawny, na
przestrzeni ostatnich 20 lat, ktory prze-
widuje $rodki rzadowe dla samorzadow
z przeznaczeniem na organizacje auto-
busowego transportu zbiorowego poza
miastami -mowi. Akt ten nie gwaranto-
wal jeszcze pelnej stabilizacji; dopiero
kolejne negocjacje z Komisja Europejska
potwierdzily utrzymanie wprowadzane-
go systemu przez okres co najmniej 12
lat.

Zmiana podej$cia do finansowania
publicznego transportu w Polsce zache-
cila nasze samorzady do zawierania
porozumien, ktoére skutkowaly opraco-
waniem i uruchomieniem sieci regio-
nalnych polaczen komunikacyjnych,
zapewniajac wieksza dostepno$é i atrak-
cyjno$é dla Pasazera. Przykladem jest
ponad dwadzieécia par kurséw autobu-
sowych laczacych réznymi drogami kil-
kana$cie miejscowos$ci pomiedzy Ostro-
weem Swietokrzyskim a Lipskiem, ktore
od 1 lutego br. zostaly uruchomione przez
Powiat Lipski w porozumieniu z Powia-
tem Ostrowieckim.

Sanacja
w pandemicznym czasie

Wystapienie w marcu 2020 r. pande-
mii Covid-19 i bezposrednie, bardzo silne
oddzialywanie jej skutkéw na wszyst-
kie obszary dzialalno$ci Spolki, stato
sie podstawowa przyczyna wszczecia
koniecznej dla Spoiki glebokiej, wielo-
plaszczyznowej restrukturyzacji. Posta-
nowieniem Sadu Rejonowego w Kielcach
otwarte zostalo postepowanie sanacyjne
PKS w Ostrowcu Sw. S.A., ktére umozli-
wia wieloaspektowe uzdrowienie przed-
siebiorstwa - wypracowanie i wdrozenie
dzialan restrukturyzacyjnych zmierzaja-
cych do odzyskania przez Spotke stabil-
nosci ekonomiczne;j.

-Przeprowadzenie dzialan sanacyj-
nych na podstawie zatwierdzonego przez
Sad Planu Restrukturyzacyjnego 2021 -
2025 oraz zawarcie przygotowywanego
w procesie sanacji Ukladu z wierzyciela-
mi umozliwi splate zaréwno kluczowych
wierzytelnosci, jak i pozostalych mocno
rozdrobnionych zobowigzan wobec
wszystkich wierzycieli -moéwi Stanistaw
Wodynski. Pozwoli to stworzy¢ warunki
dla wzmocnienia potencjatu finansowego
sprzyjajacego w dtugim okresie rozwojo-
wi oraz wypracowaniu i utrzymywaniu
bufora bezpieczenstwa finansowego.

Przed pandemia udalo sie gruntownie
przebudowaé zaplecze techniczne. Okre-
gowa stacja kontroli pojazdow PKS zosta-
la wyposazona w nowg linie diagnostycz-
na o najwyzszych parametrach kontrol-
no — pomiarowych i jest jedna z najbar-
dziej profesjonalnie przygotowanych do
dzialania.

-Wdrozone juz w marcu 2020 T. pro-
cedury bezpieczenstwa, nakazujace
zachowywanie dystansu i noszenie mase-
czek oraz okresowa dezynfekcja i ozono-
wanie pojazdow sprawily, iz zadne zarze-
wie infekeji nie wystgpito —podkre$la.
Jako jedyny przewoznik w regionie nie
zaprzestaliSmy do konica dzialalno$ci,
utrzymujac kluczowe polaczenia mie-
dzy powiatami i wojew6dztwem. Jednak
finansowej rekompensaty z tytulu ponie-
sionych kosztéw przy réwnocze$nie utra-
conych przychodach dotychczas jeszcze
nie otrzymali$my!

Po kilku miesigcach catkowitego lock-
downu firma znalazla sie na krawedzi.
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Na szczeécie sad podzielil stanowisko
Prezesa Spolki. Potencjal ostrowieckie-
go PKS daje bowiem gwarancje wyjscia z
klopotéw finansowych. Obecnie Zarzad-
ca restrukturyzacyjny proceduje zwo-
lanie Zgromadzenia Wierzycieli celem
zawarcia ukladu. Zagrozenie windykacja
ze strony wierzycieli zostalo zawieszo-
ne, a to oznacza, ze nasz ostrowiecki PKS
pozostaje w grze, cho¢ sytuacja nadal jest
trudna.

Integracja z koleja

Stanislaw Wodynski przygotowuje
Spotke do nowej rzeczywistosci po Covid-
19 i ma nadzieje, ze PKS bedzie mog} sko-
rzystac, w ramach grupy PKP, z procedo-
wanych projektow przewidujacych two-
rzenie nowej strategii podrozowania dla
ludnoéci.

-Dla nas projektowana na poziomie
centralnym integracja przewozow kolejo-
wych i autobusowych to ogromna szansa
—mowi. Teraz ludzie w Polsce stabo korzy-
staja z publicznego transportu, bo rozkla-
dy jazdy nie sa skorelowane. Wspolpraca
PKP i PKS zwiekszy dostepno$¢ komu-
nikacyjna malych miast i miejscowosci,
gdzie nie ma i nie projektuje sie kolei.

Jedli Polacy otrzymaja dobra oferte,
chetnie zrezygnuja z odbywania podro-
zy wlasnym samochodem i przesiada sie
na komunikacje zbiorowa, na czym sko-
rzysta rowniez $Srodowisko naturalne,
gdyz mniej CO2 i innych gazow wydala-
nych przez samochody trafi do atmosfery.
Nasz PKS juz niebawem planuje wprowa-
dzi¢ tabor niskoemisyjny zasilany gazem
CNG.

Ostrowiecki PKS to wciaz uzna-
na i rozpoznawalna marka. Ma silnych
i do$wiadczonych partneréw, ktorzy sa
gotowi dostarczyé technologie pozwa-
lajace na cywilizacyjny krok w dobrym
kierunku.

Ciagle aktywny

Stanistaw Wodynski w samorzadzie
gospodarczym jest szefem Swietokrzy-
skiego Oddzialu Regionalnego Polskiej
Izby Gospodarczej Transportu Samo-
chodowego i Spedycji w Warszawie oraz
wieloletnim Wiceprezydentem Staropol-
skiej Izby Przemystowo -Handlowej w
Kielcach. Przewodniczy Wojewddzkiej
Komisji Egzaminacyjnej dla zawodowych
kierowcow.

Jako Prezes Zarzadu PKS w Ostrowcu
Sw. S.A. sygnowal w 2010 roku Europej-
ska Karte BRD; jest tworca ogolnopol-
skiej nagrody i autorem projektu wyko-
nanej z ¢mielowskiej porcelany Statuet-
ki Sw. Krzysztofa, przyznawanej przez
branze transportowa za dzialalno$¢ na
rzecz poprawy bezpieczefistwa w ruchu
drogowym.

Stanistaw Wodynski zwalnia tylko po
to, by ponownie przyspieszy¢. Jako odda-
ny propagator idei spolecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu, juz na drugi weekend
pazdziernika zaplanowal warsztaty szko-
leniowo — doskonalace dla zawodowych
kierowcow, a dla mieszkancow Ostrowca
Sw. - w ramach profilaktyki przed zbliza-
jacym sie okresem jesienno - zimowym -
bezptatne przeglady techniczne pojazdow
podczas dni otwartych Centrum Motory-
zacji PKS.
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